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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistlinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, dUnyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

"
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli, )
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli )
Ebed| yurdumun dstiinde benim Inlemell. '
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir. Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lgiilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha
da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve bagarmanin da yolunu acacaktir. Egitim ve
ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine dnemli 6l¢lide katki saglayacagi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere
acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi igin tiim ihtiyaglarinin planlanmasi,
analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Okulun stratejik planlama galismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak basladik.
Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler analizi tiim idari personel ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapildi.. Daha sonra GZFT analizi sonuglarma gore stratejik planlama agamalar1 genelgede belirtilen i takvimine
gore yaptik

Bu anlamda 2024-2028 Dénemi Okul Stratejik Planimizla belirlenecek amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine énemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Gelisim Yoénetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimei olacak tim kurum ve kuruluglara
ogretmen, Ggrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Osman Ali ODABASI
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM




1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti
ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Osman Ali ODABASI Okul Miidiirii Savas OZKAYA Miidiir Yardimcis1 (Koordinator)
Okan HAZIR Miidiir Yardimcisi Birsen GOKDELI (KARADAG) Ogretmen
Giil KUCUKARABACI Ogretmen Yasar COGALAN Ogretmen
Eyiip TERDI Ogretmen
Hayriye AYDIN Okul Aile Birligi Bagkani

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun ii¢ amag, alt1 hedef, dokuz gosterge ve ondort strateji
belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.Stratejik planlama uygulamalarinin basarili

olmasi dnemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulun bulundugu yerlesim yeri Cebeci Koyii yerleskesi olarak tanmmaktadir. Egitim Ogretim faaliyetleri 1934’te baglamistir.1971 yilinda yapilan okul binastyla
egitim 6gretime devam eden okul binasina 1999 yilinda tek katli betonarme bina yapilmis ve 4 derslikli 2 bloktan olusan okul 2019 Agustos ayinda Valilik Makammin karari
ile 21/0/2019 TARIH VE 755.99-15047361 Sayili yikim karar1 ile Agustos aynda ISMEP kapsaminda yikilmis olup &grenciler 2019-2020 Egitim Ogretim yil igin tagimah
olarak Sultangazi Sultan Alparslan {lkokuluna tagmnmis olan okulumuz dgrencileri 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda da ayn1 okulda Egitim Ogretim yapmistir.2021-2022
Egitim Ogretim yilinda ise flgemiz Mehmet Yasar Kandemir imam Hatip Lisesi’nde 3.katta Egitim Ogretim faaliyetine devam etmistir Sultangazi Belediyesi tarafindan
yapilan ¢alisma sonucunda yikilan eski okulun bulundugu yere 490 metrekare kullanim alani olan prefabrik okul binasi yapilmistir.Okulun bahge alani 3715 metrekaredir.21
Kasim 2022 tarihinde okula yeniden tagmilarak yeni okulumuzda Egitim-Ogretim faaliyeti yiiriitiilmektedir.

Su anda 1 miidiir 4 smif dgretmeni ve 54 dgrenci ile Egitim Ogretim faaliyeti devam etmektedir.Okul Tam giin egitim yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Cebeci Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 9 strateji, 9 performans gostergesi ve 9 eylem bulunmaktadir.2019-2023 Stratejik plan performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.Cebeci ilkokulu 2019-
2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin bir gogunda istenilen degerlere ulasildigi gozlenmistir. Pandemi déneminde uzaktan egitime gegilmesi ve egitim ortamindan uzak kalinmast
sebebiyle performans gdstergelerinin bazilarinda gerileme oldugu saptanmustir.Cebeci ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi icin onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek

hedeflerine uygunve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmstir.
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2.3.

Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
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Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanh {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanhig1 Kurum Tanitim Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanhigma Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligma gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrmtili olarak incelenmistir. Ust
politika belgeleri;

1-Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

2-11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

3-Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Milli Egitim Bakanhgt
2024-2028 Stratejik
Plan

Egitim ve Ogretim

1. Egitim ve Ogretime erigim imkdnlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve égretim kurumlarim tamamlamalarimn saglanmast
3. Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi

5. Yabanci égrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

6. Ogretim programlari ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmast ve uygulanmast

7. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

8.Dijital egitim platformlart iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

9. Ders kitaplarinmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

10.0kul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttinlmasina yénelik faaliyetlerin yiiriitiilme si
1 1.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

12.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14.0zel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

15.0grenci akademik basart ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmast

16.Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlart 'nin uygulanmast

17 Ilkokullarda Yetistirme Programi 'mn (IYEP) uygulanmast

18.Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterliklerinin
gelistirilmesi

19.Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

R0.Hibrit egitimin egitimde kullanmilmasinin saglanmasi 21. Yapay zekd uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

Milli Egitim Bakanhg1
2024-2028 Stratejik
Plan

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi
4. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve yaygin bi¢imde kullanilmasmin ve her 6grencinin bilgi

teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
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2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmisgtir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilarak sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam devamsizlik Sinif gegme
Ogretim-egitim faaliyetleri Smav hizmetleri

Ogsrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

IRehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Gezi diizenlemek-Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek
Sportif faaliyetler Spor Kuliibii Kurmak

Gezi diizenlemek-Tiyatro organize etmek

Sergi Organize Etmek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel |Mesleki gelisim faaliyetleri ile alakali bilgi vermek
etkinlikleri...)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri Uile, veli, ogretmen ve okul yénetimi arasinda isbirligi yapilmasi

Ofrencilere yonelik faaliyetler Ukademik ve Sosyal basarinin gelistirilmesi

Oleme degerlendirme faaliyetleri \Kazanim Degerlendirme Olgek Kullanimi

. kil tahta kullanimi
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Panolarin diizenlenmesi

Ders disi faaliyetler Kiiltiirel ve Sanatsal etkinliklerin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi
_ PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI
Cebeci Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana

dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin tespiti
yapilmistir.Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni
zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.Paydas

analizi gerceklestirilirken okul miidiirii, 6gretmenler, 6grenciler ve destek personeli ile toplanti yapilarak ilgili ekler doldurulmustur.

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri Hedef kitle
Birimler ortak

\/
\/
\/
\/

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan

iice Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar N

Ogretmenler ve Diger N

Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler N N

Okul Aile Birligi N
Universite
Ozel idare
Belediyeler

2| 2]=21=2]

2|

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Sosyal Mudurlagtc.  Hizmetler

Genglik ve Spor Miidiirligii
Muhtarhk
Sivil Toplum Kuruluslari

O|l2]=2] =<2 =21=21=2
<j2l=2] =21 21212 2|
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

n -
S S~
Paydas é‘ s £% & 5
< A s .5 TR} )
= 3 = i =2>N g
e | & |S& |28 S
MEB Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
B yaralandiklari i¢in
Ozel Idare _ Tedarikgi mahalli idare
STK Amac  ve hedeflerimize
_ Ulagmak isbirligi yapacagimiz kurumlar
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EK-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler, Danismanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin- Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlamc1 (Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Ek4 Ogrenci-Ogretmen-Veli Anket Analizi

: :
: 3
E £
[LKOKUL OGRENCILERI ICIN 3 G £
o = % =
o 3 | E |3 S
= s | § | = 2
KONU BASLIKLARI v S | S | ¢ v/
01- Okulumu seviyorum. %65 %32 | %1 | Bl | %l
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %52 %25 | %7 | %8 | %8
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %55 %22 | %10 | %S | %8
04- Ogretmenim adildir. %61 |%28 | %5 | %3 | %3

05_ A\ . . . . . .
Ogretmenim benimle ilgileniyor %S5 %35 %5 o %3

06- Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. B54 %27 | %3 | %8 | %8
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. %60 %25 1%10 | %1 | %4
08- Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. %40 %25 %15 | %11 | %9
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.(KantinY OK) %0 %0 | %0 | %0 | %0
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %41 1928 | %5 | %13 | %13

11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %25 B35 %5 %19 | %16

12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. %40 %25 |%15 | %11 | %9

Ogrenci Anketi Sonuclari:
Olumlu (Basarili) Yonlerimiz: Ogrenciler okulda kendini giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlarimi rahathikla dile
getirebilirler. Okulumuz temiz ve giivenlidir.

Olumsuz (Basarisiz) Yénlerimiz: Ogrencilerin ders ¢calisma ve tekrarinim yapilmamasi.Ogrencilerin derse geg kalmalari.
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Ek4 Ogretmen Anketi

OGRETMENLER ICIN KONU g £
2cE| 5| g | oE =
BASLIKLARI ~ g = S =z S S,
=Z| =z | £ | EE g
o= = = s o M =1
NO S5 5 | & $ 3 5
S - o S o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. %52 | %25 %7 | %8 %8
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %56 | %21| %10 | %5 %8
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %61 %28 | %5 | %3 %3
04~ | Okul. dgrencileri I oivenlizini saglamak ici Svenlik onlomleri alir.
ul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir %55 | %35 |%5 %4 %1
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %54 | %27 %3 | %8 %8
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. %60 | %25| %10 | %1 %4
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %65 %32 | %1 | %1 %1
08- | Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur,| ¢,52 | %25| %7 | %8 %8
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. %56 | %21| %10 | %5 %8
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. %61 %28 | %5 | %3 %3
11- Sallizlll;muzun, farkli ihtiyaglari olan &grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi %55 | %35 |%s %4 w1
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %54 | %27 %3 %8 %8
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %60 | %25 | %10 | %1 %4
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. %40 %25 | %15 | %11 %9
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. %70 | %21| %3 %04 %2
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %61 %28 | %5 %3 %3
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.
%55 | %35| %5 %4 %1

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz: Ogretmenlerimiz kendilerini okula ait hissetmektedir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Okul gezileri ve sosyal etkinlikler daha fazla yapilabilir.
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EK4-VELi ANKETI

HE IR
NO KONU BASLIKLARI = S % z =5 N

M v/ M N v 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. %60 | %27 | %l %8 %4
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %60 | %23 | %12 %2 %3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %71 | %20 | %5 %3 %1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. %55 | %35 %5 % %1
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %54 | %27 %3 %8 %8
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %60 | %25 | %10 %1 %4
07- | Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %65 | %32 %1 %1 %1
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. D52 | %25 | %7 %8 %8
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. w56 | %21 | %10 %5 %3
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %61 | %28 %5 %3 %3
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

%55 | %35 | %5 P4 %1
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %54 | %27 | %3 %8 %8
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %60 | %25 | %10 %1 P4
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %40 | %25 | %15 %11 %9
15- | Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. %70 | %21 %3 904 %2
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %61 | %28 %5 %3 %3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirmm. %55 | %35 | %5 %4 %1
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %60 | %25 | %10 %1 %04
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasi saglarim. %40 | %27 | %15 %9 %9
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %70 | %21 %3 904 %2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %61 | %28 | %5 %3 %3
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %55 %35 %5 %4 %1

Veli Anketi Sonuglari:
Olumlu (Basaril) Yonlerimiz: Veliler 6gretmenlere ihtiyac duyduklari anlarda ulasabilmektedir.
Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Velilerin kendilerini gelistirmeleri icin okulda yapilan programlara katilimin az olmasi.
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2.7.Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.
Devamsizlik Verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

uygulanarak detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi dnerilmektedir.

Insan kaynaklari verileri
kapsamalidir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

katilma oranlar1

hizmetigi egitime

Ogrenme ortan verileri
dair verileri icermelidir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.)

TABLO 5 OKULDA OLUSTURULAN BIRiIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en st karar alma organi Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
Satin almaile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik | Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
Hizmetleri Yuriitme Komisyonu | Ogretmenleri, Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli yaptirim ve édillendirme Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Sinif Rehber Ogrenci
islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Sinif Rehber Ogrenci
Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okul Yénetimi, Ogretmenler, Ogrenci

basarisini artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak

Veliler
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 6.

Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul Gelisim Y 6netim /

Okul Miudiirii

\ Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

|

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre
Ogretmenleri

Sif Ogretmenleri
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2.7.2. Insan Kaynaklan
Tablo 7. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yonetim ve Egitim, Ogretim
Miidiir Bas Yardimcisi YOK

Miidiir Yardimcisi Egitim Ogretim Is ve Islemleri
Atolye ve Boliim Sefleri Yok

Ogretmenler Egitim Ogretim Faaliyetleri
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru YOK

Yardimc1 Hizmetler Personeli (TYP) Temizlik Isleri

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibanyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 1 100
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Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan | Yil icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 0 0 0 0 0

Tablo 10. Kurum Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Miidiir 34 12
Ogretmen 59 18
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yih

1-3 Y1l SINIF 1 0 2 1
OGRETMENLIGI

4-6 Yil SINIF 0 1 4 1
OGRETMENLIGI

7-10 Y1l SINIF 0 0 0 0
OGRETMENLIGI

11-15 Y1l SINIF 0 0 0 0
OGRETMENLIGI

16-20 SINIF 0 0 0 0
OGRETMENLIGI

20 ve uzeri SINIF 0 1 28 1
OGRETMENLIGI

Tablo 12. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda
Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 0 0 0 1 2
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Hizmet ici Egitim | Hizmet ici | Toplam
Seminer Sayisi Kurs Sayis1
Osman Ali ODABASI |Okul Miidiirii 34 12 46
Savas OZKAYA Smmf Ogretmeni 28 8 36
Giil KUCUKARABACI [Smif Ogretmeni 11 4 15
Yasar COGALAN Smif Ogretmeni 20 6 26
GENEL TOPLAM 93 30 123

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadmn 2 Toplam
Durum | Yih
u
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli TYP 0 1 SAY 1
[LKOKUL
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Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okulu yonetim ve egitim, 6gretin alaninda sevk ve idare eder.Okulun fiziki olarak 6grencilerin is sagligi ve giivenligi kapsaminda gerekli 6nlemleri

L s B BT almak.Ogretmenlerin egitim d3retim faaliyetlerinin daha iyi yapmalari igin gerekli egitim ve ortami saglamak. Egitim dgretim ¢alismalarinin sagliklt
yiiriimesi i¢in midiiriin verdigi gorev dagilimindaki is ve islemleri yiiriitmek.
YOK

Miidiir Bag Yardimcisi

Miidiir Yardimcist YOK
YOK

Atolye ve Bolim ©

Sefleri

Siineile Egitim 6gretim faaliyetlerini yiirlitmek 6grencileri {ist 6grenim programlarma hazirlamak.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

'YOK

Yardime1 Hizmetler
Personeli (TYP)

Egitim ogretim faaliyetlerinin saglikli yliriimesi i¢in okulu fiziki olarak hazirlamak.Okulu temiz bir ortama hazir etmek.
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgiliDiizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

PUCREICTHEYN

NI[PUQ A QI9[1UAIZ()

NI[PUQX 213[UURIZ()

ISIARS T[OA

IS1ARg %ES%O

Danismanlik Hizmeti
Alan

1SIKeS 1OUAIZ()

Mevcut Kapasite

ISIABS I1SEPQ SWSNION)

1S1ABS
uewstuefojoyIsq
uenAn(g SeAny[

1siAeg uewSIue(q
yilojoyisq uedex A210D)

IS1IABS WION UewsIue YHojoyisqd
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Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

2.7.3. Teknolojik Diizey

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayist 0 0 4 0
[Televizyon 0 0 0 0
Masaiistii Bilgisayar 0 1 1 0
[Yazic1 Sayist 1 0 1 2
Diziistii Bilgisayar 1 1 0 3
Fotokopi Makinasi 1 0 0 1
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 N 1 0
Ekipman Odas1 '] 0 1
Kiitiiphane || 0 1
Rehberlik Servisi I 0 1
Resim Odasi . 0 1
Miizik Odast |l 0 1
Cok Amach Salon || 0 1
Spor Salonu |l 0 1
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Tablo 19. Kaynak Tablosu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 25.000 85.000 100.000 110.000 120.000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 25.000 85.000 100.000 110.000 120.000
Tablo 20. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarmm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik - 3450 -
Kiiciik Onarim F
Bilgisayar Harcamalari -
Biiro Makinalar1 Harcamalari -
Telefon 195
Sosyal Faaliyetler - >0 - -

: 6401
Kirtasiye 0
GENEL 6401

50
3645
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2.7.5. lstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut

Ortalama Simif Mevcudu

Kaynastirma Mevcudu

54

13

2

Ogrenci Kurslar

Kurs Acilan Ogrenci Sayisi Gorevli Ogretmen Sayisi Kursun Akademik
Basaniya Katkisi
Destek Egitim 1 1 1 %100
IYEP 1 7 1 %100
Sosyal Faaliyetler
Kutlamalar Gorev Alan Ogretmen Sayisi Veli Sayisi Katilim Oram
4 4 15 %75
Ogrenci Devam Durumu
2021 2022 2023
% 88 %89 %91
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Devamsiz Olup Devamu Saglanan Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023

1 0 0
Personel Devam Durumu

2021 2022 2023

%94 %96 %99
Personel Rapor Sayisi

2021 2022 2023

0 2 3
Sivil Savunma Cahsmalar Tatbikat Sayilar

2021 2022 2023

3 3 3
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

0 Okul velileri kdy hayati yasamaktadir. Ekonomik zorluk bulunmaktadir.

0 Ogrenci sayismin az olmasi tiim giderleri etkilemekte, okul giderleri bu
karsilamak zorlagmaktadir.

0 Okul-Aile Birligi destegi diisiik seviyede gerceklesmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

¢ Genel itibari ile dgrenciler gekirdek aile yasamini siirdiirmektedir.

¢ Ogrencilerin cogunun kendine ait odas1 bulunmamaktadhr.

¢ Kitap okuma aligkanlig1 kazandirmak ailelerin de birgogunun okuma
aligkanligi olmadigindan zor olmaktadir.
Ogrenciler evden getirmis olduklar1 gidalar ile beslenmektedir.

# Tiim 6gretmenlerimiz akill tahta, bilgisayar, fotokopi makinesi kullanim bilgisine
sahiptir.

Smiflarda yazic1 bulunmamaktadr.
Ogrenci ve dgretmenlerimizin %100’{i bilgisayar kullanmaktadr.
Teknolojik gelismeler takip edilerek siiflarimiz giincellenmektedir.

Cevresel Etkenler

Okula yakin bulunan tas ocaklar1 sebebiyle hava kirliligi toz orani fazladir.

¢ Koy ve orman hayati iginde bulunuldugundan sokak hayvanlar1 diizensiz sekilde sokakta gezmektedir.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehdidler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 23. GZFT Listesi
icsel Faktorler

Giiclii Yonler "

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmas.

Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
Calisanlarm kurumsal kimligi dnemsemeleri.

Calisanlarm ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.

Veliler Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin isleniginde yenilige agik gesitli yontemler uygulamaktadirlar.
Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime gecebilmektedir.

Bina ve Yerleske Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 68rencilere cevap verebilecek olmasi.
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Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biit¢emizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim Siiregleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zawif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarm yasanmast.
Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Calisanlar

Calisanlarm yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmliginimn toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Okula sabah ulasimda toplu ulasimin az ya da hi¢ olmamasi

Veliler

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmasi.
Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okulun binas ve fiziki mekanlar yetersizdir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okulun etrafinda yerlesimin uzak olmasindan dolayi giivenligin az olmasi

Donanim Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Okulun donanim agisindan yetersizligi
Biitce Biitcenin yetersiz olmasi.

Tletisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle ig birligine gidilmesi.
Ekonomik Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidan katki saglamalari.
Sosyolojik Okula ulagimin kolay olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmasi.
Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonlii saglanabilmesi.
Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.
Hizmet igi egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik Okulumuz ¢evresinde yesil alan olmasi.
Tehditler
Politik Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime yeterince destek olamayislari.
Ekonomik Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.
Gorsel ve yazili basmin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat-Yasal Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang 6gretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

| 2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.
Ihtiyagclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarimi ortaya koymaktadir. Durum analizi calismalari sonucunda
elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.Durum analizi ¢ergevesinde gercgeklestirilen tiim ¢aligsmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir.
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III.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Cebeci Ilkokulu olarak her bir grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayals, diisiinceli ve degerlerine baglh
bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amacliyoruz.

3.2. Vizyon

Bilimsel gahs)r’nalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin arastirmalar1, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi dgreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren;
iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir. Tiirkiye Yiizyili'n1 insa edecek yenilik¢i, dinamik ve katilimer yapimizla mevcut imkén ve
olanaklar1 en iyi sekilde kullanip iirettigi projelerle egitimin her alaninda siirekli gelisim saglayan ve fark edilen bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Nitelikli egitim

5) Etkili okul igi ve dis1 iletisim

2) Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek 6) Hakkaniyet ve esitlik

3) Aciklik ve erisilebilirlik 7) Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Hesap verilebilirlik 8) Siirekli gelisim
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Temel Egitimde firsat esitligi saglayarak egitime erigsimi arttirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
STRATEJIK AMAC 2. davraniglar kazandirilacaktir
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimlar ¢evre ve iklim degisikligifarkindalig1 artamast
- saglanacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
; Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
R fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilere bilimsel kiiltiirel, sanatsal sportif ve toplum hizmeti alanlarda ders dis1 etkinliklere katilim oram
o arttirilacaktir. evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedef 3.2 Temel Egitimde bilimsel,sosyal,sportif kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim

orani arttirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
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Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gecisi saglanacaktur.

Hedef 1.1 |H.1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1. 2 |H.1.2 Temel Egitimde firsat esitligi saglayarak egitime erigimi arttirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacg 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 |H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktur.

Hedef 2.2 |H.2.2 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimlar , ¢evre ve iklim degisikligi farkindalig1 artmasi
saglanacaktir.

Amacg 3 A.3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak]
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 |H.3.1 Ogrencilerin bilimsel,kiiltiirel ,sanatsal ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 arttirilacaktir

Hedef 3.2 |H. 3.2 Temel Egitimde bilimsel, sosyal sportif, kiiltiirel,sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1
arttirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

4.3.Performans Gostergeleri
Tablo 24
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
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STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | )4 yyoder | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri

Hkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1 (IVEP) dahil olan ogrencilerin 50 50 55 60 65 70 80
Tirkce dersi kazanimlaria ulagsma
orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina

PG 12 dahl.l olan dgrencilerin matematik 50 50 55 60 65 70 30
dersi kazanimlarina ulagma orani
(%)

Koordinator | o1 Midiirii

Birim

Isbirligi .

Yapilacak Sinmif Ogretmeni, Veli,

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmas saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP aracihigryla akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.
Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciliftyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet

Tahmini 13720
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihtiyaclar Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplar1
Tablo 25
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
i{?ﬁg ]fJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
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PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 50,4 proger | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
EtKisi (%) Degeri

PG 1.2.1 20 giin izeri Ozlirsiiz devamsizhik 50 20 19 17 15 12 9
yapan 0grenci orani

PG 1.2.2 20 gl'.'ln"i'lzerl (?'Ziirlii devamsizlik 50 8 7 5 4 3 )
yapan 6grenci orant

Koordinator | o) Miidirii

Birim

Isbirligi .

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli,

Birim(ler)

Riskler Okulun kirsal bolgede olmasindan dolay: velilerin egitime bakist

Stratejiler S.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenlergiderilecektir. .

Maliyet

Tahmini 13720

Tespitler Velilerin egitimi tizerine egitimlerin yapilmasi

ihtiyaclar Afis brosiir

Tablo 26

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Al L y L . . o .

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
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Hedefe

PG NO Performans Gostergeleri |  Etkisi B]a)s:g:rgi“? 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef 2028 Hedef
(%)
Ogrenci basina okunan
P21l kitap sayist 0 8 9 11 13 15 17
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
PG 2.1.2 e e 30
egitime katilan 6grenci
sayisi 10 15 27 38 40 50
Saglikli ve dengeli
PG 2.1.3 beslenme ile ilgili verilen 30
egitim sayisi 2 3 4 5 6 -

Koordinator Birim

Okul miidiirdi, Smif 6gretmenleri.

isbirligi Yapilacak | - s e . . : . e s g et L
Birim(ler) Ilce Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Strateiil S3 Serbest etkinlikler saati, 0grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
ratejier S4 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilerek, dgrencilerin kiitiihaneden yararlanmast saglanacaktir.
S5 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri etkinlikler yapilacktir.
Maliyet Tahmini 14150
. Yapilan egitimlere velilerin katilim oranmin az olmasi
Tespitler
ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Tablo27
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
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STRATEJIK

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagim gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

AMAC 2.
SCEE Baslangic¢
PG NO Performans Gostergeleri E(t{l;i)si e 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
(4
Nezaket kurallaina yonelik
PG 2.2.1 yapilan etkinlik sayisi 20 2 4 5 6 8 10
Nezaket kurallaina yonelik
PG 2.2.2 yapilan etkinlige katilan 20
Ogrenci sayist 15 20 26 29 34 37
Cevre bilincinin
PG 2.2.3 artirilmasina yonelik 30
diizenlenen egitim sayisi 2 4 5 7 8 10
Cevre bilincinin
PG 2.2.4 artl.rllmasvl.n.a yonelik 30
verilen egitimlere katilan
Ogrenci sayisi 15 20 26 29 34 37

Koordinator Birim

Okul miidiirdi, Smif 6gretmenleri.
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Isbirligi Yapilacak | v ;1o pojediyeler,il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere ilgili hedeflere ulastirilmast konusunda okul disinda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
Strateiil S1 ':O'grencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
ratejrier S2 Ogrencilere , nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 14250
. Yapuilan bilgilendirici egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi
Tespitler
ihtiyaglar Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Tablo 28




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak biligsel,duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 3 gelismeleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
SCEE Baslangn
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi Dsegergi € | 2024Hedef | 2025Hedef | 2026Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
(%)
Okulda bir egitim 6gretim
doéneminde bilimsel,
PG 3.1.1 kiiltiirel,sanatsal ye sportif 50
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani 15 20 26 29 34 37
Bir egitim 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk
PG 3.1.2 ve toplum hizmeti 50
caligmalarina katilan
Ogrenci orani 15 20 26 29 34 37
Koordinator Birim | Okul miidiirii, Smif 6gretmenleri.
Isbirligi Yapilacak | o110 Bejediveler, il ve fige Milli Egitim Miidirlikleri
Birim(ler)
. Okulun toplu ulagimlara uzak bulunmas: etkinliklere katilimi zorlastirmasi
Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetleri etkinligi arttirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak iizere afet ve acil durum
s .gevre. egitim. Spor, kiiltiir ve turizm,saglik ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 saglanacaktir.
Stratejiler . . . :
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 14150
Tespitler Cevre egitim ve toplum hizmeti ¢aligmalar1 arttirilmast gerekmektedir.
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Tablo 29
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde arttirilarak bilissel,duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 3 gelismeleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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PG NO

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi¢

o 2024 Hedef
Degeri

Performans Gostergeleri 2025 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef

PG 3.2.1

Bir egitim dgretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi
proje,yarisma 20
vb.etkinliklere katilan
Ogrenci orant 15 20 26 29 34 37

PG 3.2.2

Okulda bir egitim &gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk

oyunlari alt basliginda en 20
az bir faaliyete katilan
Ogrenci orant 15 20 26 29 34 37

PG 3.2.3

Okulda bir egitim 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk

oyunlarina yonelik olarak 10
diizenlenen alan/mekan
sayisl 1 3 5 6 7 8

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Sinif 6gretmenleri.

Isbirligi Yapilacak | ;1. pejediyeler,il ve flge Milli Egitim Midiirlikleri

Birim(ler)

Riskler Okulun toplu ulagimlara uzak bulunmasi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetleri etkinligi arttirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak iizere afet ve acil durum
.gevre. egitim. Spor, kiiltiir ve turizm,saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 saglanacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

Stratejiler S4.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S5.Egitim 6gretim yil1 igerisinde okllarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
S6.E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliine gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S7.0kul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 14150

Tespitler Cevre egitim ve toplum hizmeti ¢aligmalari arttirilmasi gerekmektedir.

ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

44. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giliglendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
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v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 440.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu
Tablo 30

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin

Katkisi 0

0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25.000,00 |85.000,00 100.000,00 |110.000,00 |120.000,00 |440.000,00

A0IHEN ] 25.000,00 85.000,00 100.000,00 110.000,00 120.000,00 440.000,00

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmis olup asagidaki
tabloda hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 288.240,00TL’lik bir harcama yapacag diigiiniilmektedir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir

Tablo 31. Amac ve Hedef Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 4940 5200 5500 5800 6000 27.440
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Hedef 1.1 2470 2600 2750 2900 3000 13720
Hedef 1.2 2470 2600 2750 2900 3000 13720
Amacg 2 5000 5500 5800 5900 6100 28.300

Hedef 2.1 2500 2750 2900 2950 3050 14150
Hedef 2.2 2500 2750 2900 2950 3050 14150
Amac 3 5000 5500 5800 5900 6100 28.300

Hedef 3.1 2500 2750 2900 2950 3050 14150
Hedef 3.2 2500 2750 2900 2950 3050 14150
Genel YonetimGiderleri 25000 (30000 40000 45000 50000 190.000

TOPLAM 39940 46200 [57100 62600 68200 274,040,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile
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s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik i planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut goéstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarm yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngériilmektedir.Cebeci Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarimin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢ceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
yilsonugergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Géstergelere iliskin

yilinilk 6 aylik
dénemine ait
gergeklesmelerin

/ tespiti
Yillik gerceklesme 4
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi

durumlariniigeren raporun ust
yoneticiye sunumu

-

)

Yillik gerceklesme
durummlariniigeren
raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriigin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

N

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gergeklesmelerin
tespiti

Tablo 32.Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

izleme Degerlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Donemi Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsam
Birinci izleme Her Yilin —Pe?foymans gostergelerinin 6 f:lyhk gergel'(lesme durumlarna iliskin Ocak

o . verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Degerlendirme Temmuz Ay1 Gi . .. Temmuz

.. . s -Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st - .
Donemi Icerisinde . Donemi
yoneticiye sunulmasi

iKkinci izleme izleyen Yilin -Performans programlarln'dg yer alat} pe;rformans gostergelenmp y1111.k .

< . gerceklesme durumlarna iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. ..
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna LT . Tiim Y1l
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma

T.C.
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SULTANGAZi KAYMAKAMLIGI
CEBECI iLKOKULU MUDURLUGU

2024 — 2028 STRATEJIK PLANI

OKUL/KURUM STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA AD- SOYAD UNVAN IMZA
1 Osman Ali ODABASI Okul Miidiirii
2 Okan HAZIR Miidiir Yardimcisi
3 Giil KUCUKARABACI Ogretmen
4 Eyiip TERDI Ogretmen
5 Hayriye AYDIN Okul Aile Birligi Bagkani
OKUL/KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
SIRA AD- SOYAD UNVAN IMZA
1 Savas OZKAYA Miidiir Yardimcisi
2 Yasar COGALAN Ogretmen
3 Birsen GOKDELI Ogretmen
(KARADAG)
4
ONAY
NECATI TEKBAS

ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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Kararsizi
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Katilmiyo

Katilmiyo
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SIRA

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN - | o« e < n
01- | Okulumu seviyorum. O] O ) () ()
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O] O @) @) @)
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. Ol O @) @) @)
04- | Ogretmenim adildir. O O O @) )
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O @) @) O
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. Ol O @) @) @)
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. O O @) @) )
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. Ol O @) @) @)
09- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. O] O () () @)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. Ol O @) @) @)
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O] O () ) )
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () () ) ()
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SIRA

OGRETMENLER iCiN - | « ) - n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Ol O @) @) @)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. Ol O @) @) @)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O] O @ () @
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. ) 0) O) @ @
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () @ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. O] O () () @)
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. Ol O @) @) @)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. () () () () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () @ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikast vardir. | () () @ @ ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O] O () @) @)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. Ol O @) @) @)
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O] O @) @) @)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O O O @) @)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. Ol O @) ) )
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O] O O O O
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SIRA VELILER ICIN - | « e <t n
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. Ol O @) @) @)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O @) @)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. Ol O @ @) @)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () () Q) Q)
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ) ) Q) @)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. O]l O @) @) @)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. Ol O O @) @)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. Ol O @) @) @)

Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle anlamama yardimci
09- oluyor. O] O () () ()
10- | Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. O]l O @) @) @)

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik
- | Clar O 010100
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O] O @) @) O
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () Q)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O] O () () ()
15- | Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. O] O @) @) O
16 | Okul, aktif veli katihmni tesvik eder. O O @) @) @)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. Ol O O O @)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Ol O @) @) @)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O O O O O
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O @) O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. Ol O @) @) @)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O] O ) ) )
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